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Geachte heer/mevrouw,

Jaarlijks wordt de Kadernota in het voorjaar voorbereid en aan de gemeenteraad aangeboden. In
de Kadernota vindt de integrale afweging plaats tussen het bestaande en het nieuwe beleid.
Uitgangspunt hierbij is dat de financiéle consequenties die daaruit voortvloeien, dusdanig zijn dat
vervolgens een structureel sluitende Beleidsbegroting 2020-2023 wordt opgesteld. In de Kadernota
zullen alle financiéle consequenties in beeld worden gebracht, voor zowel de actualisering van het
financieel perspectief als alle opties voor nieuw beleid.

In de brief ‘Proces Kadernota/Beleidsbegroting 2020-2023" van 18 december 2018 hebben wij uw
Presidium en de raad geinformeerd over het proces en het voornemen om met u in gesprek te
gaan, voorafgaand aan de uitwerking van de Kadernota. Met deze brief informeren wij u over het
doel en doen wij u een voorstel over de wijze waarop wij dit samen zouden kunnen vormgeven.

Doel

Voor wat betreft de keuze van de belangrijke onderwerpen willen wij in het kader van de open
bestuursstijl uw raad graag zo vroeg mogelijk actief in het proces betrekken. Wij stellen daarom
voor om te starten met een open/oriénterend gesprek, waarbij wij al in maart 2019 met elkaar in
dialoog gaan over de mogelijkheden, kansen en opgaven voor de periode 2020-2023. Dit gesprek
zou de richting moeten bepalen voor de concept Kadernota.

Procesvoorstel

Om deze avond vorm te geven vragen wij u vooraf de inhoudelijke thema’s met uw fractie voor te
bereiden door een top 5 van belangrijkste thema’s aan te leveren samen met een top 5 van minst
belangrijke thema’s. Gezamenlijk zullen we dan inventariseren waar we het over eens zijn en
waarover we het gesprek met elkaar moeten aangaan.

Vragen die onder meer aan de orde zullen komen zijn:

1. Welke accenten zetten we de komende periode in binnen de gekozen centrale thema’s
(Binnenstad, Sociaal domein en Duurzaamheid)?

2. Komen er nog andere onderwerpen bij, gelet op de dynamische omgeving, waarin de gemeente
Hengelo opereert?

Op dit moment is er nog geen volledig inzicht in het financiéle kader voor de komende jaren,
doordat we in afwachting zijn van onder andere de gemeentefondsuitkeringen en de
bijstandsontwikkelingen. Het is daarom belangrijk een prioritering in onderwerpen aan te brengen,
zodat dit op een later moment kan worden meegenomen in de verdere uitwerking in de Kadernota.
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Aandachtspunten vanuit het Presidium

Uw Presidium heeft, naar aanleiding van de procesbrief Kadernota en Beleidsbegroting, twee
aandachtspunten teruggegeven, namelijk de samenhang met de Motiemarkt en de eerste
Beleidsrapportage 2019.

Ons voorstel is om tijdens deze aftrapbijeenkomst met name kaders op hoofdlijnen te stellen en
niet te spreken over concrete (uitvoerings-)maatregelen. Deze kaders kunnen richting geven aan
eventuele keuzes die u kunt maken. Om recht te doen aan initiatieven vanuit de samenleving kan
overwogen worden om de samenleving eerder te betrekken bij het proces van de totstandkoming
van de Kadernota. Dit zou in onze optiek kunnen door in mei een extra beeldvormende politieke
markt te organiseren over initiatieven in de samenleving en voorstellen voor nieuw beleid uit de
ambtelijke organisatie. Hier kunnen de instellingen en organisaties uit Hengelo aangeven waar zij
kansen zien voor nieuw beleid en kan de raad hierover met de samenleving in gesprek. Op deze
manier betrekken we initiatieven vanuit de samenleving op een open en transparante manier bij de
uiteindelijk te maken keuzes. Wij geven u graag in overweging dit te combineren met de
Motiemarkt.

Uw Presidium heeft voorgesteld om ook de resultaten van de eerste Beleidsrapportage 2019 te
betrekken bij de aftrapbijeenkomst. Deze rapportage staat gepland voor de Politieke markt op 12
juni 2019. De concept-Kadernota (exclusief doorrekening gemeentefonds) is volgens planning
echter al medio mei gereed. Het combineren van deze twee zaken is dus helaas niet mogelijk.
Daarnaast dienen beide stukken een ander doel: de Beleidsrapportage gaat in op de actualisering
van het huidige begrotingsjaar 2019, terwijl de (concept)Kadernota de structurele doorkijk geeft in
de (meerjaren)ramingen 2020-2023. Tijdens de aftrapbijeenkomst van de Kadernota gaat het in
onze optiek dan ook niet over de financién maar over de kansen en grote opgaves die uw raad voor
de komende periode ziet.

Samengevat stellen wij de volgende planning voor:
e Voorstel datum aftrapbijeenkomst: 13 maart
e Voorstel beeldvormende politieke markt: 22 mei
e Behandeling Kadernota in politieke markt: 12 en 26 juni

Vragen aan het Presidium:

1. Kan het Presidium akkoord gaan met dit procesvoorstel?

2. Heeft u nog aanvullingen wat betreft de bovengenoemde vragen/onderwerpen die tijdens de
bijeenkomst aan de orde kunnen komen?

Kortom, wij gaan graag met uw Presidium in gesprek over de concrete invulling van het proces van
de Kadernota.

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Hengelo,

de secretaris, de burgemeester,
?/ %
De heer J. Eshuis De heer S.W.J.G Schelberg
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