
Bijeenkomst met de gemeenteraad in een Politieke Markt 

Waarover : crisis(management) en het sociaal domein

Wanneer : 23 juni 

19.30 - 20.30 uur Crisis(management) 

Incidenten zijn niet uit te sluiten 
Vanaf 1 januari 2015 zijn wij als gemeente verantwoordelijk voor de gehele jeugdzorgketen in 
Nederland. Ook als er iets mis gaat. Bij incidenten in de jeugdzorg kan ons college van B en W 
aangesproken worden en in uw gemeenteraad ter verantwoording worden geroepen. En hoe goed 
we het ook allemaal organiseren, 100 procent veiligheid bestaat niet. De kans op een ernstig 
incident is helaas niet uit te sluiten en dit zal onvermijdelijk voorkomen. Het omgaan met ernstige 
incidenten in de jeugdzorg vanuit politiek-bestuurlijk perspectief staat centraal tijdens de 
bijeenkomst die wij met de gemeenteraad van Hengelo willen organiseren. 

Risico-regelreflex 
Hoe bespreek je risico’s en incidenten en hoe leer je er van? En dat zonder meteen in een 
afrekencultuur terecht te komen? Een veelvoorkomende reactie is de zogenaamde 
‘risicoregelreflex’: de boel dichttimmeren met regels en protocollen na een incident. Het is immers 
gemakkelijk om meer regels op te leggen, ook als dit in de praktijk helemaal geen nut heeft of het 
werk van professionals zelfs onwerkbaar maakt. “Regentenmoed is nodig, de bestuurder moet lef 
hebben”, aldus Ira Helsloot. Hij waarschuwt gemeenten voor een ontwikkeling naar 
disproportioneel (veiligheids)beleid en inefficiënte uitvoering in de jeugdzorg.  

Ira Helsloot is Hoogleraar Besturen van Veiligheid aan de Radboud Universiteit. Het college wil de 
raadsleden graag meenemen in het verhaal dat de heer Helsloot te vertellen heeft.  
In aansluiting daarop wil het college werkafspraken maken met de gemeenteraad over 
crisis(management). 

Opm. Griffie, dit voorstel is reeds op 2 maart in het presidium geweest. Het presidium is 
toen al  akkoord gegaan met agendering op 23 juni  ivm het tijdig vastleggen van deze 
externe spreker. 




