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Geachte raad,

Door middel van deze brief willen wij u graag op de hoogte brengen van de voortgang in het
Warmtenet ten aanzien van de zaken zoals die in juni door u zijn besloten.

Backbone

De aanbesteding voor de backbone heeft tot de inschrijving van twee partijen geleid. Bij de
beoordeling van de inschrijvingen is gebleken dat beide inschrijvingen niet aan de vooraf gestelde
eisen voldoen. Dit betekent dat de aanbestedingsprocedure geen geldige inschrijving heeft
opgeleverd.

Als gevolg hiervan zal de aanbestedingsprocedure opnieuw moeten worden gedaan. In overleg met
Alliander als beoogd partner in de infrastructuur is besloten om te kiezen voor een
aanbestedingsproces waarbij het systeem eerst verder wordt gedetailleerd door de gemeente en
Alliander en vervolgens wordt aanbesteed. Een en ander heeft voor zover nu in te schatten geen
gevolgen voor het totale investeringsbedrag dat u op 24 juni jl. beschikbaar stelde.

De realisatie van de backbone zal hierdoor op een later moment plaatsvinden dan in juni jl. nog
werd ingeschat. Het zal niet meer mogelijk zijn om de backbone operationeel te hebben op 1
september 2016 ten behoeve van het ROC en op 1 januari 2017 ten behoeve van de overige
klanten. Naar verwachting leidt de ontstane situatie tot een uitstel met ongeveer een half jaar. Met
onze partners ROC, Welbions en AkzoNobel vindt hierover overleg plaats.

BV vorming

Zoals eerder gemeld is de gemeente in gesprek met Alliander en Ennatuurlijk over participatie in
Warmtenet Hengelo.

Als eerste stap in dit proces is een Procesovereenkomst opgesteld waarin nadere afspraken zijn
vastgelegd om tot deze samenwerking te komen. Deze procesovereenkomst is als bijlage
bijgevoegd.

Naar het zich nu laat aanzien zal dit proces uitmonden in twee BV’s, één voor de backbone, en één
voor de levering aan de afnemers. Op basis van ervaringen in andere gemeenten geven de partijen
aan dat naar verwachting in het voorjaar van 2016 het proces rondom de BV vorming
besluitvormingsgereed kan zijn. Dat betekent dat rond 1 juli 2016 sprake kan zijn van de feitelijke
oprichting van de BV'’s.

Participatie provincie en Rijk

Zoals bekend heeft de provincie definitief besloten de aanleg van de backbone te steunen met een
bijdrage van € 4 miljoen. Tevens heeft de provincie bij de subsidieverlening aangegeven geen
participant te willen zijn in één of beide van de nieuw te vormen bedrijven. Hiermee hebben zij hun
besluit van 21 december 2010 herroepen waarin de provincie een achtergestelde lening van
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€ 1,8 miljoen heeft gegeven met daarbij de toezegging dat deze omgezet zou worden in een
participatie, onder de voorwaarde dat een derde partij gevonden zou worden. Over de
consequenties van dit nieuwe besluit voor de achtergestelde lening zijn wij in constructief overleg
met de provincie.

Daarnaast trekken de provincie Overijssel en de Gemeente Hengelo samen op om met het Rijk een
zogenaamde “Green Deal” te sluiten. Onderdeel van deze “Green Deal” is een bijdrage van het Rijk
in de aanlegkosten van de backbone en de verplichting van de Gemeente Hengelo om de
innovatieve technieken die worden ingezet beschikbaar te maken voor bredere toepassing binnen
Nederland.

Art 213a Gemeentewet onderzoek

Naar aanleiding van de uitkomsten en de aanbevelingen van het artikel 213a-onderzoek, is bij
Warmtenet met ingang van de maand september 2015 voor twee dagen per week een controller
vanuit het ambtelijk apparaat benoemd. Voor het overige verwijzen wij naar de nog met u te
bespreken tweede Bestuursrapportage 2015.

Verdere betrokkenheid Raad

Graag bieden wij u aan om op korte termijn een bijeenkomst voor uw raad te organiseren waarbij
wij verder met u van gedachten kunnen wisselen over de voorgenomen oprichting en opzet van de
beide BV's en andere zaken met betrekking tot warmtenet Hengelo.

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Hengelo,

de secretaris, de burgemeester,
De heer J. Eshuis De heer S.W.J.G Schelberg
Bijlagen: 1
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Procesovereenkomst Warmtenet Hengelo

De ondergetekenden:

Gemeente Hengelo, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door drs. S.W.J.G.
Schelberg, Burgemeester, handelende ter uitvoering van het besluit van het college van
B&W van ¥5- 9*2015: hierna te noemen "Gemeente Hengelo";

en

Alliander Duurzame Gebiedsontwikkeling B.V., statutair gevestigd te Arnhem,
kantoorhoudende te Amsterdam, NDSM-straat 8 (1033 SB), ingeschreven in het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder KvK hummer 57845891, te dezen
rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer ir. D.R. Potters, General Manager, hierna te
noemen “Alliander”;

en

Ennatuurlijk B.V., statutair gevestigd te 's-Hertogenbosch, ingeschreven in het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder KvK-nummer 58955720, te dezen
rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer E.F. Stronk, Algemeen Directeur, hierna te
noemen "Ennatuurlijk";

tezamen ‘Partijen’,

in aanmerking nemende dat:

¢ Na een openbaar selectieproces georganiseerd vanuit Gemeente Hengelo/WNH,
Alliander en Ennatuurlijk zijn gekozen om samen met de gemeente Warmtenet
Hengelo vorm te geven,

e Partijen in mei 2015 een eerste intentieverklaring hebben ondertekend, waarin
Partijen hebben vastgesteld tot een nieuw op te zetten onderneming te willen komen
als opvolging van het huidig Warmtenet Hengelo;

« De in mei 2015 afgesloten intentieverklaring nadere detaillering behoeft, welke
nadere detaillering in dit document is uitgewerkt, derhalve vervangt onderhavige
Overeenkomst de in mei afgesloten intentieverklaring.

Komen het volgende overeen:

Artikel 1: Begripsbepalingen

In deze Overeenkomst wordt verstaan onder:

a) Backbone: de nieuw aan te leggen warmte-infrastructuur — gerelateerd aan de
uitkoppeling van AkzoNobel - die deel uit maakt van de lopende aanbesteding zoals
georganiseerd door de Gemeente Hengelo.

b) Financieel rendement: winst die direct volgt uit de investering van een der Partijen
gedaan in de rechtsopvolgers van WNH;

c) Leveringsentiteit: de rechtspersoon, voortkomend uit WNH, die verantwoordelijk zal
zijn voor levering van warmte en aanverwante activiteiten.

d) Maatschappelijk rendement: rendement dat niet direct of beperkt in geld valt uit te
drukken zoals CO2 reductie, - lokale werkgelegenheid, lokale binding en innovatie;

e) Netwerk: de bestaande energie infrastructuur zoals deze in eigendom is van
Warmtenet Hengelo.

f) Transportentiteit: de rechtspersoon, voortkomend uit WNH, die verantwoordelijk zal
zijn voor transport van warmte en aanverwante activiteiten.

g) Overeenkomst: onderhavige Procesovereenkomst, tenzij anders vermeld.

h) Warmtenet Hengelo (WNH): het bestaande Warmtebedrijf Hengelo dat opereert als
onderdeel van de Gemeente Hengelo; waar WNH genoemd wordt kan hier in principe
de Gemeente Hengelo worden gelezen.

/Lﬂ) 1 S/
17-9-2015 1 van 7 K /



Procesovereenkomst Warmtenet Hengelo

i) Nieuw Warmtenet Hengelo (NWNH): de werknaam voor het nieuwe Warmtebedrijf,
bestaand uit een aparte transportentiteit en een leveringsentiteit, die gezamenlijk de
rechtsopvolgers vormen van WNH en juridisch onafhankelijk van elkaar opereren;
waar NWNH in onderstaande overeenkomst wordt genoemd moet hier in de nieuwe
structuur de transport- en leveringsentiteit worden gelezen die onderling afspraken
maken maar geheel onafhankelijk ten opzichte van elkaar staan.

Artikel 2: Beoogde scope NWNH

1) Teneinde de beoogde organisatiestructuur en activiteiten voor NWNH vorm te geven
en in te kaderen onderschrijven Partijen het eindbeeld voor NWNH die is beschreven
in de missie, visie en strategie zoals verwoord in dit artikel. Aanpassingen van dit
eindbeeld zijn in gezamenlijk overleg mogelijk als onderdeel van de uitvoering van
deze overeenkomst. Deze aanpassingen komen niet tot stand dan eerst nadat
partijen hiermee afzonderlijk jegens elkaar schriftelijk hebben ingestemd.

2) Missie: NWNH is dé betrouwbare leverancier van duurzame energie voor
particulieren, bedrijven en instellingen in Hengelo. NWNH werkt aan innovatieve
oplossingen die comfortabel, betaalbaar en betrouwbaar zijn. Een bedrijf met een
solide financieel én maatschappelijk rendement, waar Hengeloérs trots op zijn.

3) Visie: in de Hengelose samenleving, waar duurzame en hernieuwbare energie de
standaard wordt, is NWNH de vanzelfsprekende partner voor particuliere en zakelijke
klanten in de energietransitie. Met de warmtebehoefte van klanten als vertrekpunt,
ontwikkelt en levert NWNH, samen met partners, innovatieve energieproducten en
diensten. NWNH is een bedrijf waar onze klanten graag zaken mee doen en
medewerkers graag werken. Vanuit een krachtige lokale positie, gebaseerd op inzet
van lokale duurzame energiebronnen, versterkt NWNH de duurzame regionale
ontwikkeling.

4) Strategie: Partijen treden met elkaar in overleg om NWNH zodanig vorm te geven dat
NWNH op een financieel gezonde manier haar missie en visie kan realiseren via een
afzonderlijk levering en transportbedrijf. NWNH wordt op afstand geplaatst van de
gemeente en stuurt vanaf aanvang op maatschappelijk en financieel rendement.
Investeringen worden gedaan op basis van een solide, winstgevende business case.

Artikel 3: Afbakening rollen en verantwoordelijkheden

1) NWNH wordt in de beoogde structuur opgedeeld in twee entiteiten, te weten een
transportentiteit en een leveringsentiteit. Gemeente Hengelo beoogt te participeren in
beide entiteiten, terwijl Alliander alleen participeert in de transportentiteit en
Ennatuurlijk alleen participeert in de leveringsentiteit.

2) De afzonderlijke entiteiten zijn gestructureerd op basis van de sterkten die de
respectievelijke Partijen inbrengen, in lijn met hun positie in de markt (Ennatuurlijk)
en hun wettelijke rol (Alliander) en dienen vanaf aanvang financieel levensvatbaar te
zijn en juridisch onafhankelijk van elkaar te kunnen opereren.

3) Wederzijdse relaties, vast te leggen in één of meerdere (transport-) overeenkomsten,
worden in het licht van aankomende investeringsopgaven onderkend waarbij er
ruimte is voor exclusiviteit op de levering in een nader overeen te komen vorm,
binnen wettelijke kaders. Zodoende wordt de leveringsentiteit in staat gesteld voor de
langere termijn te investeren in en invulling te geven aan missie en visie van NWNH.

4) Eventuele afspraken rondom exclusiviteit op levering, zullen voor de duur van die
afspraak, in redelijkheid worden gecompenseerd richting de transportentiteit,
gegeven de beperkingen op dienstverlening aan derden.

5) Levering zal worden vastgelegd in leveringsovereenkomsten. Waar mogelijk zal
Ennatuurlijk worden betrokken bij herziening van dan wel het aangaan van nieuwe
leveringsovereenkomsten aan eindgebruikers van WNH die in de nieuwe situatie in
principe worden overgenomen door de leveringsentiteit van NWNH.

6) Transport van warmte wordt vastgelegd in de transportovereenkomst tussen de
transport- en de leveringsentiteit van NWNH. Waar mogelijk zal Alliander worden
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Procesovereenkomst Warmtenet Hengelo

betrokken bij (her-) investeringen in het netwerk dat in de toekomst eigendom zal
zijn van de transportentiteit van NWNH.

De Gemeente Hengelo zal, met inachtneming van haar wettelijke verplichtingen,
sturen op maatschappelijk rendement en haar bestuurlijke en juridische competenties
inzetten om de investeringszekerheden van NWNH te vergroten waarbij in ieder
geval, maar niet uitsluitend moet worden gedacht aan: warmteplan(nen),
nieuwbouw, vergunningen, leges en het uitoefenen van bestuurlijke invioed bij
andere overheden en woningcorporaties.

Nadere afbakening van rollen en verantwoordelijkheden zoals aangeduid in
voorgaande bepalingen, inclusief vormgeving en toepassing van exclusieve rechten
vindt plaats als onderdeel van de realisatie van het plan van aanpak zoals benoemd
in artikel 6.

Artikel 4: Rendement, openingsbalans en publieke interventie

1)

3)

4)

De op te richten entiteiten dienen een gezond, nader te bepalen, financieel
rendement te kunnen behalen om een duurzame bedrijfsvoering en levering aan de
klant te kunnen garanderen. Entiteiten en aandeelhouders dienen te allen tijde te
kunnen opereren binnen de kaders van vigerende wet- en regelgeving.

De intentie is om alle onderdelen van WNH onder te brengen in NWNH, binnen de
leverings- dan wel transportentiteit. Of en onder welke condities de bestaande
portefeuille (klanten/projecten) en assets (netwerk) van WNH binnen NWNH kunnen
worden geintegreerd, zal afhangen van de impact op de mogelijkheid te komen tot
een gezonde bedrijfsvoering van NWNH.

Indien dit voor een gezonde openingsbalans van NWNH noodzakelijk is, is de
Gemeente Hengelo bereid een nader te bepalen, materieel deel, van de boekwaarde
van de reeds gedane investeringen die zijn of worden gedaan in het warmtenet en de
waarde van haar klantenportefeuille, voorafgaand aan de samenwerking af te
schrijven. Onder een gezonde openingsbalans wordt in dit kader een balans
verstaan die een fiscaal, maatschappelijk en financieel robuuste bedrijfsstructuur voor
de respectievelijke entiteiten mogelijk maakt vanaf aanvang.

NWNH staat op afstand van de overheid. De tariefstelling van het transport en de
levering, vindt plaats binnen wettelijke kaders en is een uitdrukkelijke bevoegdheid
van NWNH met het oog op de continuiteit en levensvatbaarheid van de
dienstverlening van de transportentiteit en de leveringsentiteit. De gemeente Hengelo
onthoudt zich van interventies in de bedrijfsvoering, anders dan vanuit de rol als
aandeelhouder.

Artikel 5: Organisatie samenwerking en mandaat

1)

3)

4)

L.
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Partijen zullen zich alle redelijke inspanningen betrachten en dragen constructief bij
aan de totstandkoming van één of meer samenwerkingsovereenkomsten gericht op
de oprichting van NWNH. Partijen dragen er zorg voor dat de interne besluitvormende
kaders binnen respectievelijke Partijen worden voorbereid en meegenomen in het
proces met het oog op de te nemen waarderings- en investeringsbesluiten.

Partijen formeren één stuurgroep en één of meerdere werkgroepen om vorm te
geven aan de samenwerking.

De leden van de stuurgroep bestaan uit directieleden van Alliander, Ennatuurlijk en
WNH en de verantwoordelijke ‘portefeuillehouder(s)’ van de Gemeente Hengelo. Zij
bezitten met inachtneming van het bepaalde in lid 4 van dit artikel, mandaat om
beslissingen te nemen en kunnen een vervanger aanwijzen.

Voor zover Partijen in de stuurgroep een voorbehoud moeten maken met het oog op
interne besluitvorming, zal zo spoedig mogelijk kenbaar worden gemaakt op welke
termijn uitsluitsel over het betreffende punt kan worden gegeven en van welke
nadere besluiten dit afhankelijk is.
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5) Partijen informeren elkaar tijdig over specifieke onvoorziene interne ontwikkelingen
die impact kunnen hebben op besluitvorming, met name met het oog op waardering
(WNH) en investeringen (NWNH).

6) De frequentie van het overleg alsmede de locatie wordt in onderling overleg
vastgesteld. Hiertoe wordt onder meer een plan van aanpak opgesteld.

Artikel 6: Plan van aanpak

1) Partijen stellen per direct een plan van aanpak op waar de planning een belangrijk
onderdeel van uitmaakt. Zij stellen zich ten doel in de 2° helft van 2016 vanuit NWNH
te kunnen opereren.

2) Partijen onderschrijven de wens tot het behalen van onderstaande planning, die
uitgewerkt wordt in het plan van aanpak.

Q3 2015 Procesovereenkomst afgesloten
Nieuwe Governance structuur + Businesscases
Q4 2015 Due Dilligence

Voorlopige bieding
Samenwerkingsovereenkomst

Q1 2016 Voorbereiding oprichting
Definitieve bieding

Q2 2016 Definitieve overeenstemming
Oprichting

Voorbereiding operationeel bedrijf; start per 1-7 2016

Artikel 7: Lopende bedrijfsvoering WNH

1) Teneinde een beeld te geven van de staat van het bedrijf en ter voorbereiding van de
nieuwe situatie, worden Alliander en Ennatuurlijk zoveel mogelijk betrokken bij
wezenlijke beslissingen van WNH of de Gemeente Hengelo ten aanzien van WNH, dat
wil zeggen beslissingen in enigerlei vorm die impact zullen hebben op de
bedrijfsvoering van NWNH.

2) Het voorgaande laat onverlet dat de bedrijfsvoering van WNH tot de oprichting van
het nieuwe bedrijf de verantwoordelijkheid is van de Gemeente Hengelo en voor haar
rekening en risico plaatsvindt. Alliander en Ennatuurlijk hebben ten aanzien van de
lopende bedrijfsvoering niet anders dan een adviserende rol en zijn op geen enkele
wijze aansprakelijk voor de wijze waarop invulling aan die advisering wordt gegeven.
Dit geldt in zijn algemeenheid en specifiek voor alles wat samenhangt met de
aanbesteding, contractering en realisatie van de Backbone. Alliander en Ennatuurlijk
worden gevrijwaard van enige juridische actie door derden die kan voortvloeien uit
bijvoorbeeld aanbesteding van het netwerk of conflicten omtrent bestaande
leveringsovereenkomsten, anders dan te zijner tijd in nadere schriftelijke
overeenkomsten tussen de Gemeente Hengelo enerzijds en Ennatuurlijk en/of
Alliander anderzijds daaromtrent wordt bepaald.

Artikel 8: Kosten
1) Elke Partij draagt zijn eigen kosten inclusief de kosten en honoraria van zijn adviseurs

in verband met de voorbereiding, totstandkoming en uitvoering van deze
Overeenkomst en hieruit voortvloeiende samenwerkingsdocumentatie, tenzij Partijen
anders overeenkomen.

2) Indien, na voorafgaand overleg en schriftelijke vastlegging, kosten worden gemaakt
door Alliander of Ennatuurlijk die direct ten goede komen aan de huidige
bedrijfsvoering van WNH kunnen afspraken worden gemaakt over vergoeding van
deze kosten door WNH aan Alliander dan wel Ennatuurlijk. De mogelijkheid om
dergelijke kosten te verrekenen kan desgewenst deels afhankelijk worden gemaakt
van het al dan niet ot definitieve overeenstemming komen door betrokken Partijen.
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Artikel 9: Communicatie

1) Partijen maken in gezamenlijk overleg afspraken over communicatie en Public
Relations die betrekking hebben op NWNH, alsmede over de communicatie omtrent
WNH die van invlioed is op NWNH.

2) Partijen zullen zich onthouden van eenzijdige mededelingen aan derden met
betrekking tot de inhoud en uitvoering van deze Overeenkomst en derhalve doch niet
uitsluitend het uiteindelijke plan van aanpak, anders dan de algemene communicatie
over hun betrokkenheid bij de samenwerking tussen Partijen om tot NWNH te komen.

3) Partijen onthouden zich van communicatie waarvan in redelijkheid is te verwachten
dat die een negatief effect zal hebben op de mogelijkheden om de samenwerking tot

een succes te maken.

Artikel 10: Geheimhouding en informatie uitwisseling

1) Partijen werken samen op basis van wederzijds vertrouwen en maximale
transparantie. Informatie wordt gedeeld en slechts gebruikt voor realisatie van
hetgeen beschreven is in deze Overeenkomst. Te alle tijde moet voldaan kunnen
worden aan dwingendrechtelijke bepalingen.

2) Partijen zullen aan elkaar informatie en documentatie verstrekken waar in
redelijkheid om wordt verzocht. Partijen zullen gezamenlijk regie voeren op de
informatievoorziening richting derden, met het oog op wederzijdse belangen en de
uiteindelijke oprichting van NWNH,

3) Alle informatie, in de ruimste zin des woords, die door Partijen wordt ingebracht in
het kader van de gevoerde en nog te voeren onderhandelingen over en het te
verrichten onderzoek naar NWNH, is strikt vertrouwelijk en mag nimmer door Partijen
worden geopenbaard aan derden, tenzij inschakeling van deze derden noodzakelijk is
voor de totstandbrenging van NWNH. Partijen verbinden zich er voorts toe de van de
andere Partij verkregen informatie niet voor andere doeleinden te zullen gebruiken
dan waartoe deze is verstrekt. In het bijzonder zal vorenbedoelde informatie niet
worden gebruikt voor concurrentiedoeleinden dan wel om NWNH met een derde tot
stand te brengen. Partijen nemen jegens elkaar over en weer dan ook de hoogste
mate van vertrouwelijkheid in acht.

4) De verplichtingen als neergelegd in dit artikel gelden ook voor de door Partijen in het
kader van de totstandbrenging van NWNH in te schakelen derden. Gemeente
Hengelo, Alliander en Ennatuurlijk staan jegens elkaar in voor naleving van deze
bepaling door deze derden en verlenen elkaar over en weer het recht de geheim te
houden informatie aan hun adviseurs kenbaar te maken.

Artikel 11: Exclusiviteit samenwerking en staatssteunaspecten

1) De partnerkeuze is onderwerp geweest van een openbare selectieprocedure.
Gemeente Hengelo zal voor de duur van deze Overeenkomst niet met enige derde
spreken en/of onderhandelen over een samenwerking, die wanneer deze zou worden
gesloten, het tot stand brengen van WNWH in de vorm zoals Partijen die thans voor
ogen staat, onmogelijk maakt of zou bemoeilijken, tenzij Partijen gezamenlijk anders
overeen komen.

2) Voor wat betreft de staatssteun verklaart Gemeente Hengelo het volgende:

a. De steun -inclusief de voorziene investeringen in de Backbone - is onderwerp
geweest van een concurrerende biedprocedure, conform de Algemene
Groepsvrijstelling Verordening (AGVV).

b. Bij de verdere concretisering van de samenwerking zal de gemeente Hengelo
continu monitoren dat binnen de kaders van AGVV en eventuele milieu- en
energiesteun wordt gehandeld, zodat de planning niet in gevaar wordt
gebracht door een tijdrovende en onzekere goedkeuringsprocedure in het
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stadium van definitieve overeenstemming.

Artikel 12: Geldigheidsduur en wijzigingen

1)

2)

3)
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Deze Overeenkomst treedt in werking op de dag dat deze door alle Partijen is
ondertekend en heeft een geldigheidsduur van één jaar na inwerkingtreding tenzij
Partijen schriftelijk anders overeenkomen of zoveel korter wanneer:

a. een nadere samenwerkingsovereenkomst is afgesloten en/of definitieve

overeenstemming is bereikt;
b. niet langer uitzicht bestaat dat bij te goeder trouw onderhandelen door
Partijen definitief overeenstemming kan worden bereikt over NWNH.

Indien de onderhandelingen over NWNH door een Partij worden beéindigd op grond
van het bepaalde in deze Overeenkomst dan wel ingeval dat de samenwerking niet
tot stand is gebracht binnen 1 jaar na inwerkingtreding van deze Overeenkomst, is
geen van Partijen enige schadevergoeding, van welke aard dan ook, verschuldigd aan
de andere Partij.
Partijen kunnen deze Overeenkomst tussentijds alleen op basis van een heldere
motivering opzeggen. Deze moet recht doen aan de gedane (tijds-) investering door
alle betrokken Partijen. De opzegging wordt te allen tijde voorafgegaan door een
aanzegging in combinatie met een mogelijkheid om te spreken over oplossingen voor
ontstane knelpunten.
Een partij die uit de samenwerking stapt zal zich onthouden van gedragingen die een
negatieve impact hebben op de eventueel resterende samenwerking en zal zich
onthouden van inmenging op verdere ontwikkeling daarvan.
Nadat deze Overeenkomst is geéindigd blijven de bepalingen rondom communicatie
en geheimhouding onvoorwaardelijk van toepassing voor een periode van 2 jaar voor
zover mogelijk binnen dwingendrechtelijke bepalingen.
Wijzigingen van deze Overeenkomst zijn slechts mogelijk en van kracht voor zover
daarmee door alle Partijen voorafgaand schriftelijk is ingestemd.
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Artikel 13: Rechts- en forumkeuze

1) Op deze Overeenkomst is uitsluitend Nederlands recht van toepassing.

2) Indien zich zaken voordoen die aan de Overeenkomst gerelateerd zijn, maar waarin
deze Overeenkomst niet voorziet, zullen Partijen in redelijkheid en billijkheid tot een
oplossing proberen te komen. '

3) Alle geschillen in verband met deze Overeenkomst of met afspraken die daarmee
samenhangen, worden vooreerst door Partijen in onderling overleg beslecht.

4) Alle geschillen die mochten ontstaan naar aanleiding van deze Overeenkomst of naar
aanleiding van overeenkomsten die hiervan het gevolg mochten zijn en die niet leiden
tot een oplossing in goed overleg, zullen bij uitsluiting worden voorgelegd aan de
bevoegde rechter in het arrondissement Overijssel.

Aldus in drievoud verklaard en ondertekend op:
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