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Onderdeel Opmerking Milestone

Stuurgroep-bijeenkomst Uitgewerkte LOI getekend

Item 2: businesscases
Afstemmen BC's- technisch
Verdere afstemming  BC's 
Hoofdlijnen Transport-overeenkomst vertalen in kosten en opbrengsten
Hoofdlijnen acquisitie-aanpak/ 'sales-funnel' vertalen in kosten en opbrengsten

Opstellen verdienmodellen en groeistrategieën voor de BV’s vertalen in kosten en opbrengsten
aanleveren def. Stukken (incl. tweewekelijks beraad)
Stuurgroep-bijeenkomst januari 2016 Businesscases op hoofdlijnen

Item 3: Due dilligence
Onderzoeken data/ gegevens
Site-visits Due Dilligence afgerond

Item 4: opstellen Samenwerkingsovereenkomsten
Opstellen concept- Samenwerkingsovereenkomst (drie 
partijen):
- samenwerking algemeen
- samenwerkingsstructuur
- overige bepalingen 

Stuurgroep-bijeenkomst januari 2016
Concept-Samenwerkingsovereenkomst(-
en) akkoord

Item 5: voorlopige bieding
Opstellen bieding ook na contact met financiers etc. 
Bespreken bieding in Werkgroep
Stuurgroep-bijeenkomst februari 2016 Voorlopige bieding

Item 6: opstellen statuten etc. 
Opstellen dienstverleningsovereenkomsten
Afspraken inzake verkoop/ inbreng back-bone De backbone is dan nog niet af. Kan 

leiden tot speciale afspraken
Afspraken inzake verkoop/inbreng (overige) assets
Afspraken inzake personeel
Opstellen statuten Leverings BV
Opstellen statuten Transport BV
Opstellen Transportovereenkomst (TSO)
Goedkeuring provincie (van de gemeentedeelname)
aanleveren def. Stukken (incl. tweewekelijks beraad)

Stuurgroep-bijeenkomst april 2016
Statuten etc. akkoord (voorbehoud 
raden)

Item 7: Financiering/ financial close

Overleg met banken/financiers
inclusief opstellen 
leningsovereenkomsten

Biedingen/financieringsarrangementen?

Definitieve biedingen, dus ook bv 
openingsbalansen en assetwaarde 
bekend

tweewekelijks beraad
aanleveren def. Stukken

Stuurgroep-bijeenkomst

goedkeuring van financiering/ 
verkoop/ koop, stukken voor finale 
goedkeuring naar raden Definitieve biedingen

STUKKEN NAAR 'DE RADEN' (gemeenteraad RvC RVB) juni 2016
Def. Overleg/afspraken leningovereenkomsten stuurgroep met financiers? Financial Close
Instellen implementatiewerkgroep incl benoeming mngmnt

Item 8: Oprichten BV's
Voorbereiden oprichting eventuele restpunten?
Oprichten BV's bij de notaris… Oprichting ('lege') BV's
Item 9: Effectuering en restpunten (door implementatiewerkgroep)
inrichten facturering

klantcommunicatie

betreft bv overgang van contracten. 
Algemene info over voortgang 
gedurende de gehele looptijd

eventuele restpunten (aktes van opstal?)

Zaken die met gemeente als eigenaar 
wellicht niet nodig zijn, en met een 
deels private BV wél.

Overdracht klantcontracten
Storten EV/ VV, opvragen leningen
effectueren koop assets BV's kopen assets van gemeente



Levering B.V. 
 

Ennatuurlijk 
 

Gemeente 
Hengelo 

A%? B%? 

Transport B.V. 
 

Alliander 
 

Gemeente 
Hengelo 

Transport-overeenkomst + 
service ovk 

AKZO 
 

Levering B.V.  

 
Transport B.V.  

 aandeelhouders-
overeenkomst 2 

aandeelhouders-
overeenkomst 1 

X%? Y%? 

Overeenkomst Exploitatie Overeenkomst beheer en 
onderhoud 

Warmte-inkoop-
overeenkomst 

Koop-/verkoop –
overeenkomst 
transportnet 

Koop-/verkoop –
overeenkomst 
overige assets 

Energiefonds 
Overijssel  

Participatie overeenkomst? 

Bank? 
Aandeelhouders? 

Lening-overeenkomst(-
en) 

Klanten 

Leverings-
overeenkomsten 
(overzetten) 

Tzt. ‘Transportklanten’ 

Provincie 
 

Green Deal Min. EZ  



Overeenkomsten en planning  

Intenties  
• Intentie Overeenkomst  
•Markering keuze partners vanuit WNH  

•Procesovereenkomst  
•Akkoord gezamenlijke ambitie + te 

volgen pad   

Samenwerking  
•SOK horizontaal 
•Partner voor Green Deal EZ  
•Blijvende  horizontale samenwerking 

na inrichting  
•SOK verticaal *2 (optioneel)  
•Voorbereiding inrichting 
• (vervalt na oprichting 

transport/levering BV)   

Inrichting  
•Transport BV + AHO + evt. financiering 
•Overeenkomsten 
•Transport (ennatuurlijk) 
•B&O bestaand en nieuw (BB)  

netwerk 
•Levering BV +AHO + evt financiering 
•Overeenkomsten; 
•Producenten (AKZO) 
•Klanten (levering) 
•Transport (alliander) 

Q3 Q4 Q1 ‘16 



Wie/wat overzicht   
Gemeente  Alliander  Ennatuurlijk 

Samenwerking SOK horizontaal  SOK verticaal 1 
(eventueel)  

SOK verticaal 2 

Implementatie 
transport  

Direct betrokken  Initiatief op totale 
governance 
transport  

Geïnformeerd 
(100% transparant)  

Implementatie 
levering  

Direct betrokken  Geïnformeerd 
(100% transparant)  

Initiatief op totale 
governance 
levering 



Wie/wat rugnummers  
Wat  Wanneer  Opmerking  

Gemeente (/WNH) 

Alliander (/Rebel) 

Ennatuurlijk  
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