
8 maart 2016 

Transformatie inkoop WMO 
en Jeugdhulp 



Programma 

 Terugblik inkoop WMO en Jeugdhulp 2015 en 
2016 

 Proces inkoop WMO en Jeugdhulp 2017 en 
verder 

 Vraagstukken 
 Vervolg proces inkoop WMO en Jeugdhulp 
 Voorbeeld transformatie WMO: Bestuurlijke 

opdracht ‘programmeren en accommoderen 
van dag- en vrijetijdsbesteding 
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Wat hebben we ingekocht in 2015? 
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Maatwerkvoorzieningen 0-100 
Openbare aanbesteding 

Ruim 160 aanbieders 

Jeugd-GGZ 
Openbare aanbesteding 

Ruim 70 aanbieders 

Jeugd-Awbz 
Openbare aanbesteding 

Ruim 40 aanbieders 

Jeugdbescherming/ 
Jeugdreclassering 

Meervoudig onderhandse 
aanbesteding 

4 aanbieders 

Specialistische Jeugdhulp 
Meervoudig onderhandse 

aanbesteding 
4 aanbieders 

JeugdzorgPlus 
Meervoudig onderhandse 

aanbesteding 
2 aanbieders 

Academische 
functies jeugd GGZ 

Meervoudig onderhandse 
aanbesteding 

2 aanbieders 



Terugblik inkoop WMO en 
Jeugdhulp 

 Eerste kwartaal 2015 evaluatie uitgevoerd.  
 Oktober 2015 besloten om alle 

overeenkomsten te verlengen voor 2016. 
 Extra overeenkomst gesloten voor curatieve 

Jeugd GGZ (per 2016 overgekomen naar 
gemeenten) 

 Zomer/najaar 2015 gesproken met 
verschillende klankbordgroepen (aanbieders 
en gemeenten) over gewenste aanpassingen. 

 Werkafspraken zijn aangepast waar mogelijk. 
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Vertrekpunt voor inkoop ná 
2016 
 Uitgangspunten ‘Met 

Respect….’: 
– 1 gezin, 1 plan 
– Eigen kracht 
– Ontschotten zorg 
– Keuzemogelijkheid 
– Resultaatgericht werken 
– Ondersteuning zo dichtbij 

als mogelijk  
– Verhogen van de 

doelmatigheid, zorg dragen 
voor productieve prikkels 
(gericht op resultaten en 
niet op inspanningen) en 
minder bureaucratie. 

– Ruimte voor en vertrouwen 
in professionals 
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 Bestuurders samen14 
nadruk gelegd voor 
inkoop op: 
– Zorg altijd gegarandeerd 
– Samen14 (samen sterker 

en slimmer) 
– Ruimte voor ontwikkeling 

/ transformatie 
– Kwaliteit staat voorop 
– Eenvoud (administratieve 

lasten) 
– Samen met het veld 

 



Welke proces hebben we 
doorlopen tot nu toe? 
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Kerngroepen & 
Creatieve 

sessie 

Kerngroepen 
&  

werk 
ateliers  

Opbrengsten 
kerngroepen & 

werkateliers 

Implementatie 
/pilots  
2016 en 2017 
 
Met reflectie! 
 

Uitwerkingsfase 
 
Interactief onder gemeente regie 

Inkoop 
besluitvorming 
en opdrachten 
uitwerking  + 
tijdpad 24 
maart 

Nog erg veel te 
doen! 



Kerngroepen & Creatieve sessie 

 Nov/dec  kerngroepen & creatieve sessie aanbieders 
– Quick wins jeugdhulp & maatwerk 
– Mogelijkheden inkoop 
– Uitwerking in koersdocument 
 Ambitie om slag in transformatie te maken, maar ook besef 

dat dit meer denk en uitwerktijd nodig heeft. 
 Januari oplevering koersdocument 

– 3 scenario’s om te komen tot transformatie in de zorg en 
daarop volgend de inkoop 

1) Safety traject (incl. pilots 1+ variant) 
2) In meerdere mate transformerend 
3) Volledig transformerend 

 BO – eind januari  scenario 3 in 2018, met pilots in 
om naar transformatie toe te werken. 
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Opbrengst werkateliers 
transformatie 

 Prille beelden die duiding en uitwerking 
vergen.  

 Co-creatie is moeizaam 
 Opgave voor ons als gemeenten: geef samen 

richting. 
 Gewenst: Verantwoord transformeren in 

interactie 
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Dilemma’s transformatie inkoop 

 Vereenvoudiging versus strakke 
verantwoording 

 Draagvlak versus tempo 
 Keuzevrijheid cliënt versus beperkt aanbod 

bepaald door gemeenten 
 Lokale verschillen versus regionale uniformiteit 
 Recht doen aan verschillen in zorg versus 

vergaande ontschotting 
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Vervolg proces inkoop ná 2016 

 24 maart BC OZJT besluit – inkoop na 2016 
– jeugd besluitvorming in OZJT 
– maatwerkvoorzieningen besluitvorming volgt begin 

april in colleges 
 Tot zomer bestekken publiceren die opnieuw 

aanbesteed worden en verlengingsgesprekken 
voeren voor overige overeenkomsten 

 Tot zomer verder met uitwerken dilemma’s en 
transformatie inkoop 2018 

 Eind juni besluitvorming Bestuurscommissie 
over vervolg transformatie inkoop. 
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Bestuurlijke Opdracht  

 Bestuurlijke opdracht: meer “naar de voorkant 
organiseren” 
 

 Relatie maatschappelijk vastgoed 
 

 Relatie wijkwelzijnswerk 
 
 Pilots 
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