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DE RAAD VAN DE GEMEENTE HENGELO BESLUIT:

1. De vordering op de achtergestelde lening van € 500.000 kwijt te schelden
2. De vrijkomende gelden in de liquidatie op te eisen

PUBLIEKSVRIENDELIJKE SAMENVATTING

De Stichting WTC Twente is in 2009 opgericht om diensten op te starten die het Twentse bedrijfsleven
kunnen ondersteunen bij hun internationalisering. De gemeente Hengelo is licentiehouder en heeft de
ambitie (internationale) bedrijven en werknemers naar Twente en Hengelo te trekken.

Door het ontbinden van de Stichting WTC Twente blijft de achtergestelde lening van € 500.000 staan. In
2024 waren gesprekken begonnen over onder andere een aflossingsregeling, maar deze gesprekken zijn
niet tot een afronding gekomen, er is dus geen aflossingsregeling opgesteld.

DE GEMEENTERAAD VAN HENGELO, DATUM

De griffier De voorzitter
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BESLUIT

1. De vordering op de achtergestelde lening van € 500.000 kwijt te schelden
2. De vrijkomende gelden in de liquidatie op te eisen

INLEIDING

De Stichting WTC Twente is in 2009 opgericht om diensten op te starten die het Twentse bedrijfsleven
kunnen ondersteunen bij hun internationalisering. De gemeente Hengelo is licentiehouder en heeft de
ambitie (internationale) bedrijven en werknemers naar Twente en Hengelo te trekken. In de
licentieovereenkomst is echter bepaald dat de volgende eigendommen: de naam World Trade Center, Logo
en afkorting WTC; gebonden zijn aan het WTCA en deze niet overdraagbaar zijn zonder expliciete
schriftelijke toestemming.

WTC Twente is gegroeid tot een organisatie met 4 taakvelden.
- Business Services: verhuur ruimten, flexplekken en virtual offices.
- Trade Services: handelsbevordering o.a. via handelsmissies.
- Expatcenter: alles om internationale werknemers snel hun plek in Twente te laten vinden.
- Businessclub: ondernemersvereniging van en voor internationale bedrijven.

WTC Twente concludeert dat door digitalisering fysiek contact minder noodzakelijk is, en andere
organisaties in Twente zich inmiddels ook op internationalisering richten, vaak met eigen financiering. Ze
geven aan dat er bovendien een duidelijke beweging richting samenwerking tussen
ondernemersorganisaties. In dit veranderende landschap heeft Stichting WTC Twente bij de voorbereiding
van een nieuwe samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Hengelo gekeken waar haar toekomstige
meerwaarde ligt.

Daarom heeft Stichting WTC Twente ervoor gekozen om per 31-12-25 zich op te heffen, door:
- De business center activiteiten te beëindigen
- De businessclubactiviteiten gericht op internationalisering te bundelen met en onder te brengen bij
andere ondernemersverenigingen.
- De expatcenter te verzelfstandigen en voor Oost-Nederland verder uit te bouwen.
- In overleg te gaan met OostNL en andere partijen in Twente hoe het beste invulling gegeven kan worden
aan handelsmissies
- De WTC-licentie terug te geven

Door het ontbinden van de Stichting WTC Twente blijft de achtergestelde lening van € 500.000 staan. In
2024 waren gesprekken begonnen over onder andere een aflossingsregeling, maar deze gesprekken zijn
niet tot een afronding gekomen, er is dus geen aflossingsregeling opgesteld.

ARGUMENTEN

1.1. Er is geen partij die de achtergestelde lening kan overnemen.
Het WTC Twente heeft een achtergestelde lening van € 500.000 met de gemeente Hengelo. WTC Twente
mag die naam dragen door een licentieovereenkomst met World Trade Centers Association Incorporated
(WTCA), maar daar staat tegenover dat het WTCA niet verantwoordelijk gesteld kan worden voor schulden
of een lening die WTC Twente afsluit.

1.2. Door het niet vorderen van de achtergestelde lening kunnen de goedlopende activiteiten elders
doorgang vinden



De handelsmissies en de expatcenter die nu nog onderdeel zijn van WTC Twente worden ondergebracht in
respectievelijk OostNL en de TwenteBoard. Bij kwijtschelding van de achtergestelde lening kunnen deze
activiteiten en banen daar worden ondergebracht zonder dat er problemen komen in de uitvoering. De
overdracht van activiteiten en arbeidskrachten kan alleen doorvoering vinden als Stichting WTC kan
liquideren.

1.3. De achtergestelde lening is al voorzien
In de jaarstukken van 2017 is te lezen dat de lening een hoog risicoprofiel heeft. Daarom is hiervoor een
voorziening gevormd. Dit houdt in dat de gemeente toen de lasten heeft genomen van het niet aflossen
van de achtergestelde lening. Het niet vorderen van de lening is dus voorzien, waardoor het kwijtschelden
niet leidt tot financiële nadelen voor de gemeente.

2.1. We blijven aanspraak maken op de beschikbare middelen na liquidatie van Stichting WTC Twente
Het is onbekend of er na de liquidatie middelen overblijven, indien dit het geval is zal Hengelo aanspraak
maken om de lening gedeeltelijk af te lossen. Gezien het hier om een achtergestelde lening gaat, zal de
gemeente Hengelo achteraan in de wachtrij staan van de schuldeisers.

KANTTEKENINGEN

1.1. De gemeente Hengelo zal geen aflossingen ontvangen op de achtergestelde lening
Er zijn in 2024 constructieve gesprekken gevoerd met de Stichting WTC Twente, over onder andere de
terugbetaling. Omdat de gesprekken nog liepen is de Stichting WTC Twente niet begonnen met aflossen en
is de hoofdsom nog de restschuld. De ingezette transitie zorgt ervoor dat de activiteiten voor Hengelo en
Twente worden doorgezet

2.1. De gemeente Hengelo loopt het risico dat er geen geld vrij komt bij de liquidatie
In dat geval blijft de lening intact. De gemeente loopt geen risico dat hierdoor de schuld hoger wordt.

VERVOLG

De activiteiten bij WTC Twente worden per 1 januari 2026 beëindigd, waarbij de handelsmissies worden
ondergebracht bij OostNL en de expatcenter bij de TwenteBoard, zoals te lezen in bijlage 2. De liquidatie
van WTC Twente zal plaatsvinden in het voorjaar van 2026.

Financieel
In de zomernota van 2026 wordt de financiële afhandeling van de opheffing van WTC Twente aan uw raad
gepresenteerd.

De achtergestelde lening van € 500.000 is voorzien in de jaarstukken van 2017. Het kwijtschelden leidt nu
en later niet voor financiële lasten, deze zijn toentertijd al genomen.

BIJLAGEN

Bijlage 1: licentie WTC Nederlands
Bijlage 2: 20250620 Brief WTC Twente aan Hengelo















 

 

 

 

Hengelo, 20 juni 2025 

 

Geacht College,  

In onze overleggen met de gemeente van april en mei hebben we als bestuur van het WTC 
aangegeven dat we opnieuw hebben gekeken naar de toekomst van de verschillende activiteiten 
van het WTC Twente en een transitie in gang willen zetten. Dat mede in het licht van een nieuw te 
sluiten samenwerkingsovereenkomst met de gemeente als licentiehouder en de lening die we 
van de gemeente hebben. Die toekomst oriëntatie behelst ook het beëindigen van een aantal 
activiteiten en het teruggeven van de WTC-licentie aan WTCA.  Ook het overleg met de Twente 
Board is inmiddels gestart en beide trajecten verlopen constructief. U heeft daarover inmiddels 
ook de gemeenteraad geïnformeerd. 

WTC Twente is in 2009 gestart. De gemeente Hengelo is licentiehouder en heeft de ambitie 
(internationale) bedrijven en werknemers naar Twente en Hengelo te trekken en in het bijzonder 
naar Hart van Zuid als ontwikkelingslokatie.  

Nu, ruim 15 jaar later, is WTC Twente gegroeid tot een organisatie met 4 taakvelden.  

-Business Services: verhuur ruimten, flexplekken en virtual offices. 

-Trade Services: handelsbevordering o.a. via handelsmissies. 

-Expatcenter: alles om internationale werknemers snel hun plek in Twente te laten vinden. 

-Businessclub: ondernemersvereniging van en voor internationale bedrijven. 

Internationalisering is ook in Twente de afgelopen 15 jaar steeds meer gemeengoed geworden. 
Bovendien is door de toenemende digitalisering het fysieke contact beperkter en minder 
noodzakelijk geworden. Er zijn andere organisaties gegroeid zoals de Twente Board als 
samenwerkingsverband van overheid, onderwijs en bedrijfsleven die internationalisering als 
speerpunt hebben en daarvoor ook funding ontvangen. Daarnaast zijn er in Twente veel 
ondernemersorganisaties waarbij ook gezocht wordt naar bundeling van krachten om de 
effectiviteit te laten toenemen. Deze veranderingen brengen met zich mee dat WTC Twente bij de 
voorbereiding van de nieuwe samenwerkingsovereenkomst met de gemeente heeft gekeken 
waar de meerwaarde voor de toekomst ligt. Mede omdat de gemeente Hengelo haar 
oorspronkelijke doel , de invulling van Hart van Zuid, inmiddels ook heeft gerealiseerd.  

Gemeente Hengelo 

Ter attentie van wethouder G. Gerrits  

Burgemeester Van Der Dussenplein 1 
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Die meerwaarde ligt voor bedrijven en (semi-) publieke organisaties zeker bij het florerende 
expatcenter dat 2000 expats per jaar faciliteert om in Twente te komen werken. Dat kan nog 
verder uitgebouwd worden voor Twente naar een Welcome Center dat naast werk ook het pakket 
van housing, taal en cultuur verder uitbouwt. Het expatcenter heeft een onmisbare plek in 
Twente. En dat belang zal, in het licht van de voorgenomen groei in de woningbouw zoals recent 
bekrachtigd door het Rijk, alleen maar toenemen. 

Omdat de nadruk niet op vastgoed lag is business services beperkt gebleven. Inmiddels is er in 
Twente en Hengelo ook veel beschikbaarheid van gedeelde werklokaties (ook met internationale 
bedrijven) en flexplekken en heeft corona en thuiswerken die markt ook aanzienlijk veranderd. 
Voorbeelden zijn het High Tech Systems Park bij Thales en het Kennispark. 

Met betrekking tot de businessclub is de samenwerking met andere ondernemingsverenigingen 
in Twente op zijn plaats. Met betrekking tot de overdracht en bundeling van taken kunnen en 
moeten nu stappen worden gezet. 

Met betrekking tot handelsmissies is de vraag gesteld op welke domeinen het accent ligt. Dat is 
in Twente energie, medische technologie, chiptech, defensie, en circulaire economie. Daarop is 
het WTCA niet de enige actieve partij en de  het WTC-netwerk en de WTC-licentie geen 
noodzakelijke voorwaarde. Het in stand houden en financieren van de WTC Twente organisatie 
alleen voor dat doel is niet effectief. 

Vanuit bovenstaande analyse hebben we gekeken naar de toekomst. Daarbij houden we ook 
rekening met de medewerkers van het WTC die het WTC al die jaren hebben gedragen en dat nog 
steeds doen. De transitie moet waar dat kan plaatsvinden met behoud van hun werkgelegenheid 
danwel transitie naar ander werk mogelijk maken. 

Op basis van onze analyse willen we ervoor kiezen om de huidige activiteiten nog dit jaar voort te 
zetten en per 31-12-25: 

-De business center activiteiten te beëindigen: 

-De businessclubactiviteiten gericht op internationalisering te bundelen met en onder te 
brengen bij andere ondernemersverenigingen. 

-Het expatcenter te verzelfstandigen en voor Oost-Nederland verder uit te bouwen. 

-In overleg te gaan met OostNL en andere partijen in Twente hoe het beste invulling gegeven kan 
worden aan handelsmissies; en 

-De WTC-licentie terug te geven aan de gemeente Hengelo. 

Inmiddels is er overleg met de Twente Board over de verzelfstandiging van het Expat Center. Dit 
overleg verloopt constructief en op 26 juni a.s. staat het volgende voorstel op de agenda van de 
Twente Board: 

-Instemmen met de volgende door TBD te ondernemen stappen inzake het Expat Center: 

 *Onderzoek naar de activiteiten; 

 *Lichte due dilligence naar de cijfers WTC en met name Expat Center; 

*In kaart brengen of, en zo ja in welke vorm, deze activiteiten kunnen worden gelieerd aan 
Twente Board (zoals bijvoorbeeld in een aparte stichting of binnen TBD de 
Boardvergadering van 18 september aanstaande. 



Ook het overleg met OostNL is gestart en ook dat is constructief. De handelsmissies in het kader 
van GO4Export zullen in 2025 door het WTC conform planning worden uitgevoerd en in 2026 en 
2027 kunnen die ook doorgaan onder coördinatie van andere partijen. 

Deze positieve ontwikkelingen geven ons aanleiding om aan Uw College te verzoeken eveneens 
naar ons toe een positieve grondhouding uit te spreken opdat we de transitie-activiteiten zowel 
van onze kant als de zijde van de gemeente nu met kracht voortzetten teneinde het college begin 
oktober een besluit aan de gemeenteraad  kan voorleggen. 

In de verwachting U hiermee voldoende te hebben geïnformeerd zien wij graag Uw bericht 
tegemoet, 

 

Met vriendelijke groet, namens het bestuur WTC Twente, 

 

 

 

John van der Vegt 

Voorzitter.  
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