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Domein

Geachte leden van de Raad,

Vorige week heeft u het Interventieprogramma Sociaal Domein (zaaknummer 2249821) ontvangen
waarin 4 maatregelenpakketten zijn uitgewerkt. Zoals in het interventieprogramma staat vermeld,
hebben wij forse tekorten op het sociale domein (met name jeugdzorg en Wmo). Dat komt vooral
door de grote mate van onvoorspelbaarheid van trends & ontwikkelingen, de ontwikkeling van de
zorgbehoefte en de daling van de beschikbare middelen vanuit het Rijk. Een dergelijk groot
structureel tekort is financieel niet houdbaar voor de gemeente. De komende raadsperiode zetten
we alles op alles om de tekorten terug te dringen. Al in 2018 moeten we de richting bijstellen en
dat is een forse opgave. Deze opgave willen wij met een in te stellen taskforce realiseren.

Taskforce

De taskforce heeft een 2-ledige opdracht. Enerzijds grip krijgen op de kosten en sturen op het
realiseren van de noodzakelijke maatregelen. Anderzijds moet de taskforce zoeken naar
innovatieve maatregelen om de zorgtaken binnen de beschikbare budgetten uit te voeren. Deze
twee opdrachten komen tot uiting door het instellen van een Denktank Innovatie, een
Implementatiegroep en het verrichten van een onderzoek naar de totstandkoming en
onderbouwing van de begrotingscijfers. De taskforce bestaat uit de gemeentesecretaris en de
voorzitters van de denktank, het onderzoek en de implementatiegroep.

Denktank Innovatie

Met deze denktank worden innovatieve en creatieve oplossingen bedacht die bijdragen aan de
financiéle opgave. In de denktank zit expertise op gebied van zorg en ondersteuning, maar ook van
buiten het domein. Juist door een frisse blik en dat er buiten de gebaande paden wordt gekeken,
verwachten wij vanuit de denktank vernieuwing en meer ondernemerschap in het sociaal domein.
Dit vormt een belangrijke bron voor versnelde transformatie, en daarmee meer balans in de
uitgaven en beschikbare middelen in het sociale domein. De denktank bestaat uit een vaste kern
van deskundigen op het terrein van ondersteuning en zorg, beleidsinhoudelijke kennis over onze
gemeente en de regio, en ondersteuning. De denktank staat onder leiding van een extern
deskundige. Naast deze vaste kern zullen per onderwerp experts en/of betrokkenen worden
aangetrokken.

Onderzoek

Het is van belang dat wij een goede financiéle basis hebben. Dat is een basis die de beste
inschatting van de werkelijkheid op dit moment geeft, zodat we de betrouwbaarheid van de
financién kunnen vaststellen én we in de toekomst (nog) beter kunnen begroten. Om deze reden
hebben wij de concerncontroller gevraagd te onderzoeken in hoeverre de financién van het sociaal
domein een weergave van de werkelijkheid zijn.
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We willen zo snel mogelijk resultaten, maar hebben daarnaast ook aandacht voor zorgvuldigheid.
Daarom is het onderzoek opgedeeld in deelonderzoeken.

De voorbereiding van de onderzoeken is gestart. In september starten we met de uitvoering van
de eerste twee (deel)onderzoeken, te weten WMO - OZL / OMD (incl. kortdurend verblijf) en Jeugd
- Verblijf. Wij verwachten dat met de ervaring van deze twee onderzoeken een draaiboek voor de
daaropvolgende deelonderzoeken kan worden gemaakt. Met deze kennis kunnen wij ook een
inschatting van de doorlooptijd van het totale onderzoek maken. Hierbij hebben wij aandacht voor
een goede aansluiting op de totstandkoming van kadernota en begroting.

Graag organiseren wij in september een informerende bijeenkomst met uw Raad waarin wij de
aanpak en voortgang met u bespreken.

Implementatiegroep

De inzichten, aanbevelingen en innovatie vanuit het onderzoek en de Denktank worden vervolgens
via de implementatiegroep verankerd en verwerkt in de organisatie. De implementatiegroep richt
zich op de interne- en uitvoeringsorganisatie sociaal domein en stuurt op het realiseren en
implementeren van de maatregelen, verbetering en vernieuwing.

Betrokkenheid van uw Raad

Naast de reguliere politieke markten en raadsvergaderingen, stellen wij voor om een werkgroep
van de raad in te stellen. In deze werkgroep wordt u periodiek bijgepraat en geinformeerd over,
maar vooral betrokken bij de ontwikkelingen en stand van zaken rondom de Transformatie,
Innovatie en het vergroten van de Grip op het sociale domein. Wij gaan graag verder met u in
overleg over de wijze waarop u geinformeerd en betrokken wilt worden.

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Hengelo,

de secretaris, de burgemeester,
De heer J. Eshuis De heer S.W.].G Schelberg
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