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Doel raadsbijeenkomst

• Raad informeren en raadplegen/consulteren

• Kort tijdsbestek; op hoofdlijnen



Hart van Zuid

• Langjarige gebiedsontwikkeling

Doelstellingen: bereikbaarheid, levendig stadsdeel, 
economische structuurversterking

• Investeringen/inspanningen

• Raad meegenomen mei 2018



Okt 2017-nov 2018

• Siemens

• Lobby

• VDL komt

19 oktober 2018:



November/december 2018

• 16 november 2018: eindelijk zekerheid: VDL 
neemt werkzaamheden Siemens over

• Krantenartikel 4 december 2018: VDL geeft 
openlijk aan ook naar andere locaties te kijken







Huidige locatie aan Industrieplein

• Productiesite (4 ha) in eigendom van Koninklijke 
Machinefabriek Stork (hierna KMS):

• Kantoorpand in eigendom van belegger Paribus Gruppe

 VDL geen eigenaar



• Foto kantoor (dus vanaf station foto)





VDL in huidige locatie Siemens

• VDL tot 31 december 2020 

– Huurcontract door VDL met KMS opgezegd

• Na 31 december 2020 nieuwbouw

– Huidige staat gebouwen niet geschikt voor 
bedrijfsvoering - verouderd

– Kantoor te groot voor VDL



Wat gaat VDL doen?

• Wat wil VDL?

– Ze willen een nieuw gebouw (kantoor en productiesite 
aaneen)

– VDL heeft ons geen exact PvE verstrekt

• 1,5 tot 2 hectare (=40% huidige productiesite)

• Mogelijkheid tot testen – CAT. 4?

• Toegankelijkheid water

• VDL wil vastgoed in eigendom



Achtergrondinformatie VDL

• VDL gaat geen grond aankopen van KMS
– raadt de gemeente aan de gronden van KMS (4 ha) over te 

nemen, te saneren en bouwrijp te maken en vervolgens 
bouwrijp aan te bieden;

– Waarbij VDL dan in overweging wil nemen om een 
bouwrijpe kavel van 1,5 a 2 ha voor de nieuwbouw af te 
nemen van de gemeente tegen de gangbare grondprijs 
voor bedrijventerreinen. 

VDL is een zakelijk familiebedrijf



VDL

• Uiterlijk 28 februari wil VDL duidelijkheid of 
gemeente kansen ziet gronden aan te kopen van 
KMS



Wat is onze verwachting 
van de inzet van KMS?

• Onze inschatting van inzet KMS:

– Ze willen in zijn geheel van het kerngebied af

• Vastgoedbeheer is geen kernactiviteit

– Ze willen geld 

– Ze hebben geen haast: ze hebben VDL nog als 
huurder tot 31 december 2020

KMS is een onverzettelijke onderhandelingspartner



• KMS en VDL zijn niet met elkaar in gesprek

• Tijdspad VDL: 1-1-2021 gereed

– VDL wil nu bouwen om 1-1-2021 op nieuwe 
locatie te zitten: bouwperiode

• Tijdspad KMS: oplossing voor vastgoed 1-1-
2021 gereed

– KMS hoeft nu nog geen beslissing te nemen; 
hebben immers nog een huurder



Gemeente Hengelo

• T.o.v. VDL
– Gemeentelijk doel: behouden werkgelegenheid

• T.o.v. gebied Hart van Zuid i.r.t Regio
– Industrie/werklocatie locatie Industrieplein

– Bestemming/mogelijke invulling is beperkt; 
toelichting

• T.o.v. KMS
– KMS is bekende partner



Twee scenario’s 

Voor richting bestuurlijke inzet



Scenario 1

Onderhandelingsstrategie:

• Werkgelegenheid behouden locatie 
Industrieplein (VDL)

• Actieve grondpolitiek: Aankoop gronden van 
KMS door gemeente

• Nieuwbouwvestiging VDL op locatie 
Industrieplein



Beknopte financiële berekening

Uitgangspunten: -volledige sloop en herontwikkeling

-verkoop, na herontwikkeling als bedrijventerrein

-overname 'om niet' na afloop huurcontract

ruimtegebruik -ruimtegebruik conform huidige situatie

exploitatie gebied 40.767 100%

verharding 13.967 34%

groen en water 0%

uitgeefbaar 26.800 66%

oppervlak prijs/eenheid

totaal             
(afgerond op 10.000) 

verwerving 40.767 0 !

bouwrijp maken 40.767 10 410.000

woonrijp maken 13.967 100 1.400.000

plankosten 30% 2.490.000 over bouw- en woonrijp maken, sloop, saneren

beheerkosten 100.000 stelpost

sloopkosten 26.800 75 2.010.000 referentie sloop Hijsch/SPM

saneringskosten 40.767 110 4.480.000 integraal 1 m grond vervangen, doelmatige aanpak bronnen

overige kosten 10% 1.090.000 onvoorzien over alle kosten

kostenstijging 1.160.000

rente 850.000

Totaal kosten 13.990.000

Totaal subsidies 0

woningbouw

bedrijvigheid 26.800 150 4.020.000 z.s.m. verkoop 1,5 ha aan VDL; resterende grond in 4 opvolgende jaren 

kantoren

overig

opbrengstenstijging 150.000

Totaal opbrengsten 4.170.000

Saldo -9.820.000



Scenario 1

Voordelen voor de gemeente Nadelen  voor de gemeente

Werkgelegenheid VDL blijft behouden 
voor Hart van Zuid en Hengelo

Eerste financiële berekening toont een 
tekort van 9,8 mln. euro 

Kerngebied blijft in gebruik en behoudt 
haar functie

Desinvestering aanheling Storkgevels

HMO/provincie zien nu geen kansen 
financieel bij te dragen aan aankoop 
gronden van KMS (gesprek geweest)



Scenario 2

Onderhandelingsstrategie:
• Werkfunctie behouden op locatie Industrieplein 

(anders dan VDL)
• Passieve grondpolitiek: geen aankoop van KMS 

door gemeente
• Vertrek VDL naar andere locatie binnen straal van 

30 km:
– Inzetten op Kanaalzone (Hengelo)?
– HTSP (Hengelo)
– XL Business Park (Almelo)
– ??



Scenario 2

Voordelen voor de gemeente Nadelen voor de gemeente

Geen extra overheidsinvesteringen Potentiele gegadigden gebruik huidige 
gebouwen is beperkt (verwachting)

Huidige milieucategorie gaat omlaag Kans op leegstand van het vastgoed

Kans op ontstaan nieuwe bedrijvigheid en 
‘nieuw elan’ 
(n.a.v. gesprekken Markttafel en 
ontwikkeling Lansinkveste)

Beeldvorming: grote investeringen in Hart 
van Zuid leiden niet tot bloeiende 
economische ontwikkeling (‘weggegooid 
overheidsgeld’)



Vragen?

Gelegenheid tot het stellen van verhelderende 
vragen



Vragen aan de raad: open gesprek

Wat zijn uw gevoelens bij de beide scenario’s?:

Kunt u een eerste indicatie geven welk scenario 
uw voorkeur heeft? En wat daarvoor de 
doorslaggevende argumenten zijn? 



Vervolgstappen na raadpleging raad

• In gesprek met KMS?

• Richting VDL: Uiterlijk 28 feb. 2019: gemeente geeft 
signaal aan VDL over haalbaarheid overname van 
gronden t.b.v. nieuwbouw VDL

• We houden u op de hoogte van de voortgang. 
Welke ‘vorm’ vindt u daarvoor prettig?


