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Geachte leden van de raad, 

Vermeld altijd het zaaknummer als u contact opneemt met de gemeente. 

   

 Bezoekadres  E-mailadres 

  Hazenweg 121 gemeente@hengelo.nl 

 Telefoonnummer 

  14-074 

 
Met onze brieven aan uw raad van 17 september jl. (zaaknummer 2432465) en 8 oktober jl. 

(zaaknummer 2441610), hebben wij u de afgelopen maanden geïnformeerd over ontwikkelingen 
binnen de regionale samenwerking en de organisatie van Regio Twente, verwoord in het besluit 

van het algemeen bestuur (AB) van Regio Twente (RT) van 25 september jl. In de genoemde 
brieven hebben wij de essentie van dit besluit geduid en aangegeven dat het college achter deze 

beweging staat, die naar onze mening zal leiden tot focus, versterking en vereenvoudiging van de 
regionale samenwerking. Afgelopen woensdag, 11 december jl., heeft het algemeen bestuur van 

Regio Twente een eerste uitwerkingsbesluit genomen over de inrichting van de toekomstige 
samenwerking, samen met de andere O’s (onderwijs/onderzoek en ondernemers), op het gebied 

van de sociaaleconomische structuurversterking. Vanuit Regio Twente hebben de veertien colleges 
een informatieve brief ontvangen, die het besluit van afgelopen woensdag meer in detail duidt. 

Graag sturen wij u deze brief integraal door en gaan ervan uit u hiermee vooralsnog voldoende te 
hebben geïnformeerd. Uiteraard gaan wij hierover, indien gewenst, graag met uw raad in gesprek. 

Net zoals het bestuur van Regio Twente hierover in zijn brief aangeeft, graag in een bijeenkomst 
van de Twenteraad in gesprek te gaan met alle Twentse raadsleden.   

 
 

 
 

Met vriendelijke groet, 
Burgemeester en wethouders van Hengelo, 

de secretaris,    de burgemeester, 

 
De heer J. Eshuis                                 De heer S.W.J.G Schelberg 

 
 

 
Bijlagen: 3 

1. Brief colleges over nieuw bestuursmodel SES; 
2. Besluit algemeen bestuur RT 11 december; 

3. Besturingsmodel 3O samenwerking Twente. 
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Aan de gemeenteraad,  
 
Geachte leden van de raad,  
 
Met deze brief informeren wij u over ontwikkelingen bij Regio Twente en dan specifiek 
over een nieuw besturingsmodel voor de uitvoering van de sociaaleconomische 
structuurversterking voor Twente. Deze ontwikkelingen hebben als doel de regionale 
samenwerking verder te versterken, om zo vanuit onze Twentse trots en met positieve 
energie de regio vooruit te helpen.  
 
Het algemeen bestuur van Regio Twente heeft op woensdag 11 december unaniem 
ingestemd met het inrichten van een nieuw bestuursmodel voor de uitvoering van de 
sociaaleconomische structuurversterking voor Twente.  
 
Het oorspronkelijke idee voor dit bestuursmodel kwam van de Twente Board. Door 
samenwerking van de betrokken bestuurders van de 14 gemeenten en de Twente Board 
is dit de afgelopen maanden verder uitgewerkt. 
 
Het nieuwe bestuursmodel kenmerkt zich door een gelijkwaardige samenwerking van 
overheid, ondernemers en onderwijs (de 3O’s). Die samenwerking is gelijk de kracht van 
het model. Want alleen als we elkaars kennis en kunde optimaal inzetten en benutten, 
kunnen we gezamenlijk successen gaan boeken, zowel in als buiten Twente. En kan 
Twente nog meer betekenen voor de Nederlandse kenniseconomie. Hier hebben we een 
nieuwe, effectievere organisatiestructuur voor nodig waarbij samenwerking op regionaal 
niveau plaatsvindt vanuit een gezamenlijke integrale visie en strategie.  
 
Het gaat hierbij onder andere om de uitvoering van de Agenda voor Twente en de Regio 
Deal Twente, maar gaandeweg krijgen ook de overige opgaven op het gebied van sociaal 
economische structuurversterking hier een plek.  
 
Hieronder wordt in beeld het nieuwe bestuursmodel voor de uitvoering van de 
sociaaleconomische structuurversterking voor Twente getoond.  

 



De organisatie Regio Twente is op dit moment al aan het veranderen. Op 25 september 
heeft het algemeen bestuur ingestemd met een veranderopdracht om meer focus en 
eenvoud aan te brengen in regionale samenwerking. De wens om een 3O 
samenwerkingsvorm te creëren voor sociaal economische structuurversterking, maakt 
onderdeel uit van die veranderopdracht en past dus goed in het toekomstbeeld dat het 
algemeen bestuur heeft van de regionale samenwerking. Het is de bedoeling dat het 
nieuwe bestuursmodel een groot aantal bestaande bestuurlijke overleggen vervangt. Met 
als doel: minder bestuurlijke drukte en meer focus en eenvoud. 
 
 
Het nieuwe bestuursmodel is de eerste uitwerking van de veranderopdracht. De keuze 
die nu voor dit model is gemaakt betekent commitment van overheid, ondernemers en 
onderwijs in Twente om de versterking van de sociaaleconomische structuur gezamenlijk 
op te pakken. In de komende maanden wordt nog gesproken over de juridische vorm 
financiering en basisinfrastructuur. Vooruitlopend daarop wordt er al via het nieuwe 
bestuursmodel gewerkt. 
 
Rol van de gemeenteraad  
De formele besluitvorming over wijziging van de gemeenschappelijke regeling Regio 
Twente is uiteindelijk aan de veertien colleges, waarbij toestemming moet worden 
verleend door de individuele gemeenteraden (artikel 1 wet gemeenschappelijke 
regelingen). Zodra het bestuur van Regio Twente een uitgewerkt  transitieplan heeft, 
wordt u als gemeenteraad voor een dergelijk besluit in stelling gebracht. Naar 
verwachting is dat ergens medio volgend jaar. Uiteraard gaan wij als college ook vóór 
dat moment graag met uw raad in gesprek over versterking van de regionale 
samenwerking.   
Hetzelfde geldt ook voor het bestuur van de gemeenschappelijke regeling Regio Twente. 
Dat zou bijvoorbeeld goed kunnen in een bijeenkomst van uw Twenteraad.  
 
Wij vertrouwen er op u hiermee vooralsnog voldoende te hebben geïnformeerd.  
 
Met vriendelijke groeten,  
 
Het college van b&w  
 
Secretaris Burgemeester  
 
 
Bijlage(n): 
Besturingsmodel 3O samenwerking Twente 
Besluit algemeen bestuur 11 september 2019 
 



Bijlage 
 
Besluit algemeen bestuur 11 december 2019 over besturingsmodel 3O 
samenwerking sociaal economische structuurversterking 
 

 
1. Een besturingsmodel in te richten voor de uitvoering van: 

1. de Regio Deal en huidige Agenda voor Twente; 
2. de bestaande en nieuwe initiatieven van de sociaaleconomische 

structuurversterking 
met een bestuur in oprichting binnen de volgende kaders: 
a.    3 vertegenwoordigers vanuit gemeenten, 3 vanuit ondernemers en 3 vanuit 

onderwijs/onderzoek, elk met stemrecht; 
b. kwaliteitszetel voor gemeente Enschede, met stemrecht;  
c. kwaliteitszetel voor Provincie Overijssel, met adviesrecht; 
d. roulerend voorzitterschap vanuit de 3 O’s, telkens voor een periode van 2 jaar, 

op voordracht van de betreffende O.  
2. Wat betreft de benoeming van de 3 leden uit de gemeenten in het bestuur:  

a. via roulatie een zittingsperiode van 2 jaar aan te houden;  
b. voor de eerste periode een rooster van aftreden te hanteren waarbij het eerste 

aftreden plaatsvindt na 1,5 jaar, de tweede na 2 jaar, de derde na 2,5 jaar en 
vervolgens elke half jaar de langstzittende. 

c. voor de eerste periode te laten bestaan uit een door de colleges van de 
volgende geografische clusters van gemeenten voor 15 januari 2020 aan te 
wijzen lid: 
1. Hellendoorn, Twenterand, Rijssen-Holten, Wierden en Almelo (Noordwest 

Twente) 
2. Tubbergen, Dinkelland, Oldenzaal en Losser (Noordoost Twente) 
3. Haaksbergen, Hengelo, Borne en Hof van Twente (Zuidwest Twente) 

d. de wijze van afvaardiging voor de navolgende periode borgen binnen het in te 
stellen bestuurlijk orgaan waarin veertien gemeenten vertegenwoordigd zijn 
zoals benoemd in de veranderopdracht. 

3. Het proces te starten, ten behoeve van het onder punt 1 genoemde, om een 
juridische entiteit op te richten zoals benoemd in de veranderopdracht d.d. 25 
september 2019, met een evaluatiemoment bij het aftreden van het eerste lid in 
het bestuur na 1,5 jaar. 

4. Voorts een proces te starten over de benodigde basisinfrastructuur inclusief de 
wijze van financiering ten behoeve van de uitvoering van taken op gebied van 
sociaal economische structuurversterking en hierover uiterlijk bij de 
voorjaarsnota’s van gemeenten – of zoveel eerder als mogelijk – besluitvorming 
te laten plaatsvinden. 
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