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Behandelvoorstel
Onderwerp Organisatieontwikkeling Gemeente Hengelo
Zaaknummer 3312499 Portefeuillehouder | Bruggink
Historie Op 22 september 2020 heeft er een politieke markt plaatsgevonden over de

continue organisatieontwikkeling binnen de gemeente Hengelo (3091016). Dit
onder meer naar aanleiding van het rapport Hauptmeijer en Clutcher.

In de politieke markt is uitvoerig aandacht besteed aan het Plan van Aanpak
organisatie Hengeloos Werken. Hierin wordt een organisatieontwikkeling
beschreven die als doel een wendbare en zelfbewuste organisatie heeft waarin
medewerkers in hun kracht staan én waarbij de geconstateerde problemen zijn
aangepakt:

e Eris sprake van concernsturing

e Eris een heldere koers en strategie

e Er wordt integraal gewerkt

e De doelmatigheid is altijd in beeld

Tijdens de behandeling van de Kadernota 2022-2025 en de 1ste
beleidsrapportage 2021 is de organisatieontwikkeling onderwerp van gesprek
geweest. Onder meer de zichtbaarheid van de veranderingen in de organisatie
(bv. komst van team- en afdelingsmanagers) is daarvan een reden.

De portefeuillehouder heeft daar de de toezegging gedaan om in het najaar in
een politieke markt een toelichting te geven op de stand van zaken met
betrekking tot de organisatieontwikkeling. Waar staan we nu met de
organisatieontwikkeling is daarbij de vraag waarop een toelichting kan volgen.
Er wordt ingegaan op de stappen die zijn gezet en wat er in de nabije toekomst
nog gaat gebeuren.

In het college is de *Notitie Hengelo’s werken’ in het tweede kwartaal van 2021
vastgesteld. Deze notitie is als bijlage bij deze zaak gevoegd en daarin is
aanvullende informatie te vinden over de organisatieontwikkelingen.

Politieke Markt 12 oktober 2021
Voorzitter Griffiemedewerker Zaal Domein Duur
Frank Peters Coen Hartendorp Raadzaal Bestuur 60 min

Doel van de sessie Beeldvormend

Behandeladvies Na een inleidende presentatie door de gemeentesecretaris en de
concernmanager kunnen er vragen worden gesteld en het gesprek gevoerd
worden over de organisatieontwikkelingen binnen de gemeente Hengelo.
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