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7 maart 2050: we zijn op Centraal
station Twente
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7 maart 2050: Bruisende en
aantrekkelijke stad




7 maart 2050: KMS lokatie




7 maart 2050:
Slimme en duurzame mobiliteit
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7 maart 2050: Groene technologische
topregio Twente
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7 maart 2023: dromen over kwaliteit
van leven
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Urgentie
Draagvlak voorzieningen afhankelijk van
bero ePSbe VOIking Figuur 4: Percentage alumni woonachtig in omgeving universiteit (alumni 1968-2015)
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Krapte op de arbeidsmarkt nu al
merkbaar

Twente

Beroepsklasse
«“ » ICT zeer kra
Krapte op de markt structureel en oplopend” =~ e
ienstverlenen zeer krap
Pedagogisch zeer krap
Technisch zeer krap
Afbeelding 1.1 Ontwikkeling UWV Spanningsindicator arbeidsmarkt Transport en logistiek zeer krap

Twente en Nederland, 1e kwartaal 2016 - 2e kwartaal 2022

Commercieel zeer krap

Managers zeer krap

zeer krap Zorg en welzijn zeer krap

Economisch en administratief zeer krap
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Urgentie

Ontwikkeling beroepsbevolking blijft achter

Aantal werkenden
groeit flink, maar
niet hard genoeg

“Krapte op de markt structureel en oplopend”

Ontwikkeling potentiéle beroepsbevolking, 2015 - 2022
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De Arbeidsmarktregio Twente
ziet het aantal werkenden toe-
nemen, maar de krapte op de ar-
beidsmarkt ook. Arbeid wordt
een schaars goed in Twente,
zegt voorzitter Arjan Kampman.
Aan artsen, machinemonteurs,
ilnisophalers en dagbladb
zorgers is, blijkens onderzoek,
nu al een ‘extreem groot tekort’.

Joost Dijkgraaf
Enschede

Eerst het goede nieuws: het aantal
werkende mensen in Twente blijft
stijgen. In het afgelopen jaar kwa-
men er 10.000 in loondienst wer-
kende personen bij in Twente, een
stijging van 3 procent. In totaal telt
Twente nu 336.730 mensen meteen
betaalde baan. Tien jaar geleden lag
dat aantal nog ruim 100.000 lager.

Schaarsgoed

Nog nooit nam het aantal werken-
den in Twente zo sterk toe”, zegt
Arjan Kampman. Hij is wethouder
in de gemeente Enschede en voor-
zitter van de Arbeidsmarktregio
Twente. Toch is het de vraag of die
stijging van het aantal werkenden
genoeg is. Nog altijd zijn er duizen-
den openstaande vacatures en be-
gint het te knellen in ral van be-
roepsgroepen. Kampman: ,De eco-
nomie floreert, maar arbeid wordt
als we niet oppassen een schaars
goed in Twente,”

Van de 112 beroepsgroepen die er
te onderscheiden zijn heeft bijna
driekwart (73 procent) in Twente al
te maken met veel vraag naar perso-
neel, zo blijkt uit onderzoek. In ne-
gen van die groepen is sprake van
‘extreme krapte’. Dat geldt voor uit-
eenlopende beroepsgroepen als
artsen, netwerkspecialisten, elek-
triciens, vuilnisophalers en dag-
bladbezorgers. In die groepen kan
één Twentse werkzoekende kiezen
it vijftien vacatures.

37.500 handen

»Als we niets doen, dan komen we

Kampman. Dus zijn er tal van initi-
atieven om meer mensen aan het
werk te krijgen en langer aan het
werk te houden. Zo lopen er projec-
ten om mensen uit de bijstand te
halen, wordt er parttimezorgperso-
neel geworven, worden er arbeids-
migranten aangetrokken en inter-
nationale studenten enthousiast
gemaakt voor Twente. Ook wordt
geprobeerd mensen van elders uit
het land naar hier te halen.

Qua werkloosheidspercentage
scoort Twente trouwens beter dan
het landelijk gemiddelde. Dat be-
draagt in deze regio 3,9 procent te-
gen 4,2 procent gemiddeld in het
land.

‘Zeerkr
In de laats!
wel sprake
het aantal
De Twent
toen 10.50
minder d:

-AranKz: We hebben er 10.000 mensen bij
ook het 2 die werken in Twente, maar er
opensut  js wel een een extreem tekort
wentse e
danks zee a@an artsen en vuilnisophalers
hetonderz
Deonde Joost Dilkgraat 28 februari 2023, 1218
leeftijdsve © Laatste update 12:50
markt. Eer
Per sector
in leeftijd.
leeftijdsop
zijn horec
bouw. D¢ K van de Arb
openbaar bestuur, vervoer en op-
slag én industrie. Daar zijn vier op
de tien werknemers so-plus. ,Ook
in die categorie proberen we te kij-

.De economie floreert, maar arbeid wordt
een schaars goed in Twente.” Dat zegt Arjan

ktregio



Urgentie Zorg en welzijn

vergrijsde sector die vergrijzende samenleving moet opvangen.

Afbeelding 2.3 Vergrijzing werknemers naar leeftijdsklasse en sector

Twente, december 2021

Zorg en welzijn

Industrie

Openbaar bestuur

Onderwijs

Detailhandel

Vervoer en opslag

Bouw

Uitzendbureaus

Groothandel

Overige zakelijke diensten
Specialistische zakelijke diensten
Cultuur, sport, overige diensten
Financigle diensten

Horeca

Informatie en communicatie
Landbouw

5.000

m&0 plus

10.000

®m 50 tot 60 jaar

15.000

20.000

25.000
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Opgave

Talent, kenniswerkers, jongeren, volgende generatie

Gemeente
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Potentie benutten

RAIL BALTICA GROWTH CORRIDOR

as part of North Sea - Baltic Corridor
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Potentie benutten
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Potentie benutten
Karakter van Hengelo en Hengeloers

e Altijd een stad van techniek geweest,
* |ndustriéle ontwikkeling als metaalstad
* Wederopbouw In 1958 vierde Hengelo uitbundig ‘Hengelo Herrezen’

b 0
3,

 Techniek en ontwikkeling
 Aantrekkelijk voor ondernemers
* Sociale stad

Hengelo heeft veerkracht!

Gemeente

Hengelo
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Pitches vanuit de O’s

Prof. Dr. Vinod Subramaniam, Voorzitter CvB UT

Gemeente
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»we can all trust

-

Thales in getallen

Politieke Markt Hengelo 2023

Job van Harmelen
Director Corporate Communications
Thales Nederland

Job.vanharmelen@thalesgroup.com

www.thalesgroup.com




We're hiring!
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B Steeds meer collega’s

2300

121 THALES

{OPEN} we can all trust




¥ Open omgeving
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¥ Nieuwe collega’s in 2022

123 THALES

{OPEN} we can all trust



B steeds meer internationale collega’s

107%

|24 THALES

{OPEN} we can all trust



B Aantal engineers en aantal flexibele schil sinds 2017

|25 THALES

{OPEN} we can all trust



B steeds meer internationaliteiten

|26 THALES

{OPEN} we can all trust



B Drie dagen op kantoor

607

127 THALES

{OPEN} we can all trust




I Steeds meer jonge collegas

2018:; 49

128 THALES

{OPEN} we can all trust



¥ Vrouwen in techniek

129 THALES

{OPEN} we can all trust



¥ Thank you!
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B Groei Thales Nederland afgelopen 5 jaar

HTSP / Twente Campus

Van 1800 naar 2800 medewerkers

Thuiswerken / remote werken / elkaar ontmoeten
Van 200 naar 400 flexibele schil

500 (!) nieuwe medewerkers in 2022, 400 in 2023

Stijging interne en externe mobiliteit (200)
Stijgend aantal nationaliteiten naar 40 (!)
Verdubbeling aantal engineers (HBO/WO)

Internationale footprint (DE/UK/PT/ROM) THALES

{OPEN} Building a future we can all trust
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| Medewerkers worden jonger: dalende gemiddelde leeftijd van 49 naar 46
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Dat was het "waarom”

En hoe we daaraan werken?

Gemeente
Hengelo



Hengelo stad met ambities!

In 2040 zijn we :

) g, ok * Een aantrekkelijke stad
‘;x\'l“[! 4 t'ﬂ'ﬂ"" Eml
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 Deinnovatieve gemeente op het sociaal

domein
Kadernota

2021-2024

 Een stad die de digitale mogelijkheden optimaal
benut

* yan Hengelo

r de Binnenstad,

Bron: Kadernota 2021-2024 — vastgesteld in juli 2020 door de gemeenteraad

Gemeente
Hengelo

quevingsvisie VOO

i Zuid
Stmionsomgevmg en Hart van




Beter : met broodnodige ambities!

* \Vergrijzing: krimp beroepsbevolking

 Behouden van (bestaande) voorzieningen:
e Kunst, cultuur

S e

. ver binding TP "

Collegeprogrs, § (et g * Sport, verenigingsleven
2522"?0‘7{ 7 G'hrﬂu 22y {)'III' )ii I'“”r‘b "K-F'i].
®. 7|y i o N
D ey S » Bron: Omgevingsvisie Hart van Hengelo — vastgesteld in najaar 2022 door de
= semeenteraad

Kadernota

2021-2024
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ENgous : o
*Gri2ing 1 0 oy P
& » Binnenstad, Hengelo b i nte moet
omgevingsvisievoor de 8L s ‘Regio Twe drastische
stationsomgeving en Hartvan ; rekenen Op e
vergrijzing
Druk op Twentse arbeidsmarkt :
blijft, ook als economisch minder O
gaat
— T o e e
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Verantwoorde groei voor een vitaal Hengelo!
kwaliteit van leven versterken en behouden

1. Een stedelijke schaalsprong die past bij een grotere
en bredere beroepsbevolking.

]| L0, TR
| N gy s 19

W AT
S e
., £ >

g

2. Het versterken van de dynamische stedelijke
cultuur die aantrekkelijk is voor jonge mensen.

Kadernota

2021-2024

3. Nieuwe ontwikkelingen dragen bij aan een
duurzame, circulaire en gezonde stad.

eeeeeee

quevingsvisie VOO

i Zuid
Stationsomgevmg en Hart van

Bron: Hart van Hengelo— vastgesteld in najaar 2022 door de gemeenteraad Gemeente
Hengelo

@ Gemeente o
Henge
- www.hengeto.n!



Hengelo 2040

Hoogbouw
- Transformatie

- Groen

- Architectonisch



Hengelo 2040

Erfgoe
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Behoud identiteit stad
Behoud door ontwikkeling



Hengelo 2040 . e Wonen

Thuis in Borne
en Hengelo

Evenwichtige verdeling wonen,
sociaal huur/koop

- Spoedzoekers, studenten,

= | SO N statushouders

- ' - Diverse vormen flexwonen

- Welbions




Hengelo 2040

Kunst, cultuur

KunstPodium

- Versterken bestaand
- Aantrekkelijk voor ‘urban
creators’ / jongeren

Gemeente

§'S Hengelo




Hengelo 2040

Behoud diverse sportvoorz.
Uitbreiding Veldwijk

ACADEMIE Buiten sport /
speeltoestellen verdeeld
over de stad



Hengelo 2040 !

XY i . Mobiliteit

( / = ==
a/” >
STTOETNGSPeE

- Centraal Station Twente

- Hogesnelheidstrein

- Mobiliteitshub

- Zelfrijdend / verbinding EZ

- Dag-nacht verbinding E'de —
Almelo

- Goede bereikbaarheid




Hengelo 2040 - Duurzaam

Hengelo klaar makep voor
het veranderende klimaat

S1)| Gemeente

- Klimaatadaptieve stad

- Veel NOM-woningen

- Veel gebruik zonne energie
- Kernenergie (minicentrale)
- Groene leefomgeving

- Warmtenet

- Droogteprobleem opgelost

Gemeente

Hengelo




Hengelo 2040 Recreatie / Toerisme

Twentekanaal / zwaaikom
- Plezierhaven

- Citymarketing

- Centrum voor
wandel/fietsvakanties

@ Gegarandeerd Onregelmang




Hengelo 2040 Sociaal

000 §9¢ EE Transformatie-
999 Q plan |

ontmoeten - ontspannen - ontwikkelen

Goede voorzieningen in de
wijk
Transformatieplan is
toekomstbestendig

- Jeugdzorg / WMO

- ‘woon carriére’ in de wijk @ Eﬁﬁmﬁﬁﬂial
(knarrenhofjes, etc.) 3“93 0



Hengelo 2040 Economie

Twente

Brede welvaart in
Twente

.....

P Osnabriick

X . - Gunstig vestigingsklimaat

----- S TN - Twentekanaal

' \ - Brede welvaart is merkbaar
voor iedereen

- Goede bereikbaarheid

- Digitaal loket ondernemers

ol
>, Miinster

Gemeente

Hengelo



Hengelo 2040

Gemeente

Hengelo

’ ’ Gemeente

H‘¢ Almelo
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Samenwerken waar
nodig!

Schaalgrootte

Gemeente
Enschede
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Dat is het "waarom”

Waarom? -

‘Waar?

Wie? i
Wanneer?

Gemeente
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