
7 maart 2023

Politieke markt schaalsprong
Groeien voor kwaliteit van leven

Met pitches van uit de 3 O’s



7 maart 2050: we zijn op Centraal 
station Twente



7 maart 2050: Bruisende en 
aantrekkelijke stad 



7 maart 2050: KMS lokatie



7 maart 2050: 
Slimme en duurzame mobiliteit



7 maart 2050: Groene technologische 
topregio Twente



7 maart 2023: dromen over  kwaliteit 
van leven  



Urgentie
Draagvlak voorzieningen afhankelijk van 
beroepsbevolking



Krapte op de arbeidsmarkt nu al 
merkbaar

Bron: Regio in Beeld, UWV, november 2022

“Krapte op de markt structureel en oplopend”



Urgentie
Ontwikkeling beroepsbevolking blijft achter

Bron: TwenteIndex

“Krapte op de markt structureel en oplopend”



Urgentie Zorg en welzijn
vergrijsde sector die vergrijzende samenleving moet opvangen.



Opgave
Talent, kenniswerkers, jongeren, volgende generatie

Aantrekken, Binden en Boeien….



Potentie benutten
Klimaatveranderingen en wonen



Potentie benutten



Potentie benutten



Potentie benutten



Potentie benutten
Karakter van Hengelo en Hengeloers

• Altijd een stad van techniek geweest, 
• Industriële ontwikkeling als metaalstad
• Wederopbouw In 1958 vierde Hengelo uitbundig ‘Hengelo Herrezen’ 
• Techniek en ontwikkeling
• Aantrekkelijk voor ondernemers
• Sociale stad

Hengelo heeft veerkracht!



Pitches vanuit de O’s

Prof. Dr. Vinod Subramaniam, Voorzitter CvB UT 



www.thalesgroup.com OPEN

Thales in getallen

Politieke Markt Hengelo 2023

Job van Harmelen

Director Corporate Communications

Thales Nederland

Job.vanharmelen@thalesgroup.com



20 {OPEN}

We’re hiring!

Always searching for new talent

+150 internships and graduation 
assignments per year

400 new hires in 2023

www.werkenbijthales.nl



21 {OPEN}

Steeds meer collega’s



22 {OPEN}

Open omgeving



23 {OPEN}

Nieuwe collega’s in 2022



24 {OPEN}

Steeds meer internationale collega’s



25 {OPEN}

Aantal engineers en aantal flexibele schil sinds 2017



26 {OPEN}

Steeds meer internationaliteiten



27 {OPEN}

Drie dagen op kantoor



28 {OPEN}

Steeds meer jonge collegas

2018: 49



29 {OPEN}

Vrouwen in techniek

30%



30 {OPEN}

Thank you!



31 {OPEN}

▌ HTSP / Twente Campus

▌ Van 1800 naar 2800 medewerkers

▌ Thuiswerken / remote werken / elkaar ontmoeten

▌ Van 200 naar 400 flexibele schil

▌ 500 (!) nieuwe medewerkers in 2022, 400 in 2023

▌ Medewerkers worden jonger: dalende gemiddelde leeftijd van 49 naar 46

▌ Stijging interne en externe mobiliteit (200)

▌ Stijgend aantal nationaliteiten naar 40 (!)

▌ Verdubbeling aantal engineers (HBO/WO)

▌ Internationale footprint (DE/UK/PT/ROM)

Groei Thales Nederland afgelopen 5 jaar



Dat was het “waarom”

En hoe we daaraan werken?



Hengelo stad met ambities!

In 2040 zijn we :

• Een aantrekkelijke stad

• De innovatieve gemeente op het sociaal 
domein

• Een stad die de digitale mogelijkheden optimaal 
benut

Bron: Kadernota 2021-2024 – vastgesteld in juli 2020 door de gemeenteraad



Beter : met broodnodige ambities!

• Vergrijzing: krimp beroepsbevolking

• Behouden van (bestaande) voorzieningen:
• Kunst, cultuur
• Sport, verenigingsleven

Bron: Omgevingsvisie Hart van Hengelo – vastgesteld in najaar 2022 door de 
gemeenteraad



Verantwoorde groei voor een vitaal Hengelo!
kwaliteit van leven versterken en behouden

1. Een stedelijke schaalsprong die past bij een grotere 
en bredere beroepsbevolking. 

2. Het versterken van de dynamische stedelijke 
cultuur die aantrekkelijk is voor jonge mensen. 

3. Nieuwe ontwikkelingen dragen bij aan een 
duurzame, circulaire en gezonde stad.

Bron: Hart van Hengelo– vastgesteld in najaar 2022 door de gemeenteraad



WonenHengelo 2040

- Hoogbouw
- Transformatie
- Groen
- Architectonisch



ErfgoedHengelo 2040

- Behoud identiteit stad
- Behoud door ontwikkeling



WonenHengelo 2040

- Evenwichtige verdeling wonen, 
sociaal huur/koop

- Spoedzoekers, studenten, 
statushouders

- Diverse vormen flexwonen
- Welbions



Kunst, cultuurHengelo 2040

- Versterken bestaand
- Aantrekkelijk voor ‘urban

creators’ / jongeren



SportHengelo 2040

- Behoud diverse sportvoorz.
- Uitbreiding Veldwijk
- Buiten sport / 

speeltoestellen verdeeld 
over de stad



MobiliteitHengelo 2040

- Centraal Station Twente
- Hogesnelheidstrein 
- Mobiliteitshub
- Zelfrijdend / verbinding EZ
- Dag-nacht verbinding E’de –

Almelo
- Goede bereikbaarheid



DuurzaamHengelo 2040

- Klimaatadaptieve stad
- Veel NOM-woningen
- Veel gebruik zonne energie
- Kernenergie (minicentrale)
- Groene leefomgeving
- Warmtenet
- Droogteprobleem opgelost



Recreatie / ToerismeHengelo 2040

- Twentekanaal / zwaaikom
- Plezierhaven
- Citymarketing
- Centrum voor 

wandel/fietsvakanties



SociaalHengelo 2040

- Goede voorzieningen in de 
wijk

- Transformatieplan is 
toekomstbestendig

- Jeugdzorg / WMO
- ‘woon carrière’ in de wijk 

(knarrenhofjes, etc.)



EconomieHengelo 2040

- Gunstig vestigingsklimaat
- Twentekanaal 
- Brede welvaart is merkbaar 

voor iedereen
- Goede bereikbaarheid
- Digitaal loket ondernemers



SchaalgrootteHengelo 2040

… en
Samenwerken waar 

nodig!



Dat is het “waarom”




